附件：
魏以金同志在会员企业财务高管培训
会议上的讲话
各位会员企业、各位同仁： 
    认真学习贯彻落实党的十九大精神，坚持以习近平总书记中国特色社会主义思想指导建筑业协会工作，这是协会工作基本遵循，切不可动摇和偏离这个方向。同时，协会要根据自身的特点，按照协会《章程》，依规依法开展协会工作，为会员企业尽心、尽力、尽责的做好服务工作，开展健康积极向上，内容丰富多样的活动。今天，市建筑业协会特邀北京金财咨询高级顾问、企业资本运作专家、民营企业上市咨询专家麻瑞庆先生，为我们会员企业、同行，专题讲授——国地税合并财税新政策及风险防控。
    非常高兴相聚在这里，一起聆听分享专家教育引导，探讨企业发展，共话行业的前锦蓝图。建筑行业作为经济发展最重要的元素之一，在这个瞬息万变的国际和国内市场环境中，协会理应为会员企业，营造彼此多走动、多交流、多学习、多合作共赢的良好氛围。作为本届协会会长，深感肩上的担子重、责任大。但是，我愿与全体会员企业及各位老总一起励精图治，克难攻坚，共同经营好建筑业协会这个大家庭。我将认真学习，不断提升自身素质，以会员企业为中心，恪尽职守、尽心尽职、勤奋工作，努力把建筑业协会打造成会员单位值得信赖的“企业之家”，为广大会员企业办实事，为会员企业提供优质服务。让上级领导满意，让会员企业满意。下面，我就协会如何服务好会员企业，共同探讨，讲几点个人感受与体会，供大家参考，不妥之处请各位批评指正。
1、 关于行业发展的动力问题。我个人认为，建筑业从传统的发展模式到今天，走向现代科技的新时代，往往动能不足，质量不高，市场竞争力不强，要解决这些问题的唯一路径，就是要创新发展方式。目前市场环境对我市建筑业发展带来诸多挑战，俗话说，逆水行舟不进则退。企业要认真研判，主动应对市场的变化，在竞争中求生存、求发展，不断挑战自我，提升能力。要加强合作、增强互信、抱团取暖、凝聚共识，争取政府支持，拓宽企业生存与发展空间。
2、 关于企业的综合素质问题。企业管理有三大要素构成，人、财、事。管事是基础，管财是关键，管人是核心。事需要人干，财需要人理，从这个意义上说，企业只有管住、管好人，才能把企业的事做好，财方可理好。认真组织会员企业培训工作，核心要义就是提高人的素质与能力。协会要根据企业的需求，每年至少组织两到三次有针对性培训，精心策划，周密安排，科学严谨，帮助企业做好职工培训教育工作，提高培训工作的针对性和实效性，使企业培有所需，学而有效，学以增智，学以提能。
3、 关于行业要互动、要交流。行业内部有强、有弱、有大、有小，但是，各有自己的长处与短板。组织好行业之间交流互动很有必要。相互学习，扬长避短，趋利避害。协会要适时组织好会员企业开展项目观摩交流活动，会员单位特别是会长企业，工程项目管理水平体现一个企业整体形象，代表着企业核心层管理能力。要认真做好企业的现场观摩项目，选择有代表性、典型性的项目或工程。通过现场相互观摩学习，促进会员单位交流与合作，加强了解，增强互信，共同提高企业项目工程的管理水平与能力。
4、 关于企业家的战略视野问题。俗话说，思想有多高，行动就有多远。思路决定出路，行动影响结果。我们常说一个企业具备一定发展条件后，要靠企业的核心经营管理层，而核心层的核心就是这个企业的领军人。企业家视野是否开拓？决定一个企业的持续永恒发展。一个百年不衰的企业，必有一位具有战略思维的掌舵人、领航者。组织好企业外出考察学习，积极联络国内优秀建筑行业企业，学习借鉴外地的先进经营管理方式、生产模式、前沿技术等。很重要的目的，就是要促进企业学习交流，开拓视野，解放思想，敢于改革创新，共同推动十堰建筑业的改革与发展。
5、 关于企业发展的主动权问题。当今世界科技日新月异，时代在变化，社会在进步，企业面临的问题诸多，在问题之中最重要是企业发展的主动权。我们要不断把握行业发展的脉络，关键一点要瞄准行业发展新特征。协会要坚持问题导向，深入企业调查研究，全面了解企业发展中存在的困难和问题。加强与政府部门沟通联系工作力度，搭建企业与政府沟通联系平台，反映企业的诉求与企盼，创新行业发展的模式，提升行业发展的品质，积极探索装配式发展路径，力争使我市装配式建筑取得突破性进展。
6、 关于争取政府支持的问题。政府对一个行业的重视程度，关注度高，从某种意义上讲，决定一个行业的生死存亡，决定一个行业的走向。最近，湖北省政府出台了关于促进全省建筑业改革发展二十条意见——鄂政发【2018】14号。给我们建筑行业带来了福音，建筑业进入了新的春天。我们要认真学习研判，吃透精神实质。争取政策、争取支持。反映企业诉求是协会的一项重要职能。协会要以行业调查研究为切入点，畅通向政府及职能部门反映传达企业呼声的渠道。将调研成果精准向政府主管部门报送，争取市政府分管领导深入协会，组织会员企业召开座谈会，帮助建筑业企业问诊把脉，提振精神，促进发展。
    各位会员，各位同仁，切实做好协会的各项工作，需要我们大家共同努力，才能做的更好，更有利于服务会员企业，协会才更具活力、吸引力和感召力。我诚挚期待大家积极参与协会组织的活动，多提建设性意见，让协会办成会员之家，让会员企业共享协会发展成果。同行们，在新时代、新征程，召唤着开拓者、勇敢者、奋斗者、改革者！我们要凝心聚力，乘风破浪，借力远航，再创辉煌！
    最后，我代表全体会员企业向麻瑞庆专家传授的新知识、新政策、新举措表示真诚的谢意！




                                建筑业协会秘书处
                                 2018年5月6日
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